SZECHNICA

Kierunek menedzer _ Oferta Wszechnicy UJ
5 najwazniejszych rozmow na start



L)

Kierunek menedzer

— Cykl pieciu spotkan, realizowanych w formule online.

.Program opracowany z mysSlg o menedzerach i liderkach,
rozpoczynajacych Sciezke kariery w tej roli.

® Szkolenie skoncentrowane na praktyce i umiejetnosSciach
potrzebnych do prowadzenia kluczowych rozmoéw z zespotem.

-~ Metody pracy nastawione na poszukiwanie odpowiedzi na pytanie:
Jakim liderem by¢ dzisiaj?

-~ Program realizowany w catosci (5 modutdéw) lub w czesci — wybér
modutdéw najbardziej dopasowanych do potrzeb zespotu.

-~ Interaktywne szkolenia obejmujgce m.in. Ewiczenia, dyskusje i prace
w mniejszych grupach. Kazdy z modutéw trwa 180 min.

-~ Program opracowany i realizowany przez doswiadczonych treneréw
i menedzerow.




Jezeliwrolilide

czuc sie pewnieji swobodniej;

szerzej delegowaé¢ zadania, ale nie wiesz czy Twoi
pracownicy poprawnie je wykonaja;

czeSciej udziela¢ informacji zwrotnej, ale obawiasz sie
negatywnejreakcji pracownikow;

rozwijac ludzi w swoim zespole, ale brakuje Ci na to czasu.

zastanawiasz sie w jaki sposéb zwracac¢ sie do pracownika
z prosbg o wykonanie zadania, tak aby przynosito to
oczekiwany efekt;

szukasz sposobu na to, aby ludzie wykazywali inicjatywe, brali
odpowiedzialnos¢, angazowali sie w realizacje zadanh.



Jestes:

Udziatw prc
to dobry sg

MENEDZEREM, z krétkim stazem, ktdéry szuka punktu
odniesienia dla swych dotychczasowych doswiadczen;

LIDERKA PROJEKTU, ktéra chce rozwingé umiejetnosci
zarzgdzania zespotem;

SUKCESOREM, ktéry w niedtugim czasie obejmie
stanowisko menedzerskieichce sie do tego przygotowad;

PRZEDSTAWICIELKA HR, ktéra szuka dla swoich
menedzerdéw praktycznego programu wzmachiajgcego ich
kluczowe umiejetnoscii kompetencije.

wzmochi¢ swojg pozycje w roli liderskiej, nabraé pewnosci
siebie i swobody w kontakcie z pracownikamii przetozonymi.

stworzy¢ wizje swojego przywodztwa. Dowiedzieé sie jakim
chce byc¢ liderem, jakg chce by¢ liderka oraz jak chce, aby
funkcjonowatmodjzespodt.

poznaé podstawowe narzedzia i przeéwiczy¢ kluczowe
umiejetnosci dotyczace: delegowania, udzielania feedbacku,
monitorowania realizacji zadan, angazowania i rozwijania
pracownikow.



Zakres tematyczny szkolenia

MODUt O1

Rozmowa o przywoédztwie

MODU£ 02

Rozmowa angazujaca

MODU& O3

Rozmowa delegujaca

MODUL 04

Rozmowa monitorujgcaifeedback

MODUE 05

Rozmowarozwojowa



L) MODUE 01

Program:

Uczestnicy szkolenia:
/ Obszary pracy i odpowiedzialnoSci

/ Poszerzg swoje rozumienieroli menedzera.
zawodowej i zakresu odpowiedzialnosci /" Dlaczego ludzie szanuja swoich szeféw? —
menedzera/liderkizespotu. strategie budowania autorytetu w zespole.
/ Poznajg podstawowe strategie / Czegoludzie oczekujg od lidera?-analiza
budowanie autorytetu szefaibeda oczekiwan przetozonych i podwtadnych
potrafiliwybrac strategie najbardziej menedzera.
adekwatnga dla specyfiki swojego
zespotu. /  Jakim ja chce byé liderem?

/ Dokonajagautodiagnozy wtasnych
kompetencijii stworzg indywidualny
plan rozwoju w roli liderskiej.



L) MODUE 02

Program:

Uczestnicy szkolenia: o o
/ Poconamwizjaiwartosci?

7/ Wzmocnig SwiadomosSc wagi / Jakwspdlnie pracowacé nad wizjg i wartosciami
komunikowania wizji i wartosSciiich zespotu?
Wptywu na motywacje pracownikow. /  Jak poprawnie formutowaé cele?

/ Poszerzawiedze natemat sposobdw
wtasciwego formutowania celéw dla
zespotu.

/ Storytellingowe narzedzia komunikac;ji
Z zespotem
/  Rozwing umiejetnoéé budowania /  Cwiczenie budowaniainspirujacych opowiesci.
narracji skupionej wokot wizji
wzmachniajgcej zaangazowanie
zespotu.




L) MODULO03
I

. . Program:
Uczestnicy szkolenia:

/  Bariery w delegowaniu po stronie

/ Zrozumiejg mechanizmy wptywajace pracownika i menedzera.
na gotowos¢ pracownikéw do /

przyjmowania zadan i skutecznos¢é
delegowaniaich przez menedzera.

Co trzeba, co mozna, a czego nie mozna
delegowac?

/ Poszerzaumiejetnoéé /  Korzysciz delegowania.

przeprowadzania rozmowy / Schematrozmowy delegujgcejdobrany do
delegujacejz pracownikamio réznym etapu rozwoju pracownika.
dosSwiadczeniu. /AL . ) .

Cwiczenie rozmow delegujacych.

/] Zwiekszag gotowosé do czestszego
delegowania zadan swoim
pracownikom.



L) MODUE 04

Uczestnicy szkolenia:

/ Poznaja kluczowe kryteria do ustalenia
celuistrategiirozmowy monitorujacej
i beda potrafilizastosowac je w praktyce.

/ Poznaja strukture rozmowy
monitorujacej zadania pracownika
i beda potrafili przygotowacd jej
scenariusz.

/ Rozwingumiejetnos¢ prowadzenia
rozmdw monitorujgcych z pracownikami
(radzenia sobie z wtasnymi emocjami,
adekwatne reagowanie na zachowania
pracownika, doprowadzania rozmowy do
zatozonego celu).

Program:

Jakie cele chce osiggngc¢ podczas rozmowy
monitorujgcej? —przygotowanie do
rozmowy.

Jak powinna wygladaé¢ takarozmowa? -
struktura rozmowy.

Dlaczego warto udziela¢ feedbackico
zrobic¢, aby byto to komfortowe dla
pracownika?

Lista trudnych sytuacji w rozmowach
monitorujacych —analiza przypadkéw
uczestnikow.

Cwiczenia rozmow monitorujacych.




L) MODULO05
I

Program:

Uczestnicy szkolenia: | | | o
/ Kiedy warto, a kiedy nie warto rozwijac

ikdw?
/ Zrozumieja psychologiczne pracownikow®

i organizacyjne konsekwencje réznego / Jakjest czylianaliza funkcjonowania
podejScia do rozwoju pracownikow . pracownikow.

/  Zdobedaumiejetnosé przeprowadzania / Przygotowanie dorozmowy z pracownikiem.
rozmow rozwojowych z pracownikami /  Schemat rozmowy rozwojowel.

o réznych potrzebach.
/ Uczenie sie zdoswiadczen - wywiad

doceniajgcy.

/ Zwiekszg gotowosé do regularnego
przeprowadzania rozmow rozwojowych.



L)

Prowadzgcy szkolenie:

Maciej Kocurek

Prezes Wszechnicy UJ,
trener, facylitator, konsultant

Pawet Grzesik
trener, facylitator, coach, aktor



https://wszechnica.uj.pl/szkolenia/kursy-online/
https://wszechnica.uj.pl/szkolenia/kursy-online/

Metody pracy

Interaktywne szkolenia obejmujgce m.in. éwiczenia,
dyskusje i prace w mniejszych grupach.

Spotkania realizowane sg w formie zdalnej,
za posrednictwem platformy Zoom lub MS Teams.

Kazdy z modutéw sktada sie z 4h, kazda z nich liczy
45min.

W trakcie jednego 4h spotkania realizowana jest
15min przerwa.

Aby efektywnie uczestniczyé w szkoleniach prosimy
o odpowiednie przygotowanie stanowiska do nauki:
komputer z dostepem do statego t3gcza
internetowego, kamera internetowa, mikrofon.



L)

Realizacja szkolenia obejmuje:

Przygotowanie szkoleniaw wybranej formule (1,2,3,4 lub 5
modutéw)

Efektywny czas pracy ( kazdy z modutéw trwa 180 min.)

Organizacje spotkan za posrednictwem platformy online
w formie zaje¢ zdalnych z trenerem

Prowadzenie szkolen przez doSwiadczonych
prowadzacych

Interaktywnosc¢ spotkan

Materiaty szkoleniowe dla uczestnikow w wersiji
elektronicznej

Zadania miedzymodutowe dla uczestnikdéw spotkan
(wedle dostepnosci w danym module)

ZasSwiadczenie o ukonczeniu szkolenia w wybranej
formule.




L)

Cena

® Cena pojedynczego modutu: 4800zt netto+23%vat
(szkolenie realizowane w jezyku polskim)

® Cena catego szkolenia (5 modutéw) 22 000zt netto*
+23%vat (szkolenie realizowane w jezyku polskim)

*Kupujgc cate szkolenie otrzymujesz 2000zt znizki od ceny
podstawowej (cena wskazana w ofercie zawiera opisang znizke)

Termin

Terminigodziny szkolenia sg uzgadniane z Zamawiajgcym po
zakupie ustugi

Kontakt

karolina.kleczek@wszechnica.uj.pl

biuro@wszechnica.uj.pl
Tel: 507 006 636 lub (12) 424 08 50


mailto:karolina.kleczek@wszechnica.uj.pl
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